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Klare Zielrichtung mit fischer Consulting  
  

Wettbewerbsfähigkeit durch 
starke Zielableitung 

 

  

Unternehmen stehen aufgrund der zunehmenden Globa-
lisierung unter einem ständigen Wettbewerbsdruck. fi-
scher Consulting, ein Beratungsunternehmen der Unter-
nehmensgruppe fischer, unterstützt Firmen mit gezielten 
Methoden dabei, sich zielgerichteter und verschwen-
dungsfreier aufzustellen. Ein wichtiges Instrument, um 
die eigene Vision eines Zielzustandes tatsächlich zu er-
reichen und nicht nur auf einem Blatt Papier stehen zu 
haben, ist die Einführung von Hoshin Kanri. 
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Hoshin Kanri (jap. Hoshin = Kompassnadel, Kanri = Steue-

rung / Planung) ist eine Entfaltung der strategischen Ziele hin 

zur operativen Umsetzung. Es stellt das Leitsystem zur Ablei-

tung, Übertragung, Umsetzung und Steuerung der aus der 

Vision entwickelten, strategischen Ziele dar. Mit diesem Steu-

erungsinstrument lassen sich die Aktivitäten eines gesamten 

Unternehmens auf einheitliche organisationsweite Unterneh-

mensziele ausrichten. Dabei werden von der Unternehmens-

vision ausgehend die zentralen Ziele festgelegt, die eine sys-

tematische Zielkaskadierung sowie einen vertikalen Zielab-

gleich beinhalten, in dem alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

eingebunden sind und auf die Vision ausgerichtet werden. 

Zusammen mit dem Shopfloor Management und dem Vorle-

ben durch das Management wird eine durchgängige hochef-

fiziente Unternehmensplanung, -steuerung und -entwicklung 

mit dem Fokus auf kontinuierliche Verbesserung erreicht. 

 



 

Hoshin Kanri ist dabei ein schlagkräftiges Werkzeug für die 

Überwachung und aktive Steuerung der Aktivitäten zur Errei-

chung eines angestrebten Fernzieles. Dabei findet Hoshin 

Kanri auf zwei verschiedenen Ebenen statt, die strategische 

Planung (Hoshin Management) und das Daily Management 

(Zielentfaltungsprozess) mit den eher routineorientierten 

grundlegenden operativen Business-prozessen. 

 

Mit dem Zielentfaltungsprozess wird sichergestellt, dass sich 

die strategische Ebene direkt auf die operative Ebene aus-

wirkt mit entsprechenden Zielen und Kennzahlen. 

 

Im Hoshin Management wird das Unternehmen langfristig 

ausgerichtet durch in der Breite abgestimmte Innovationspro-

zesse. Dabei stehen tiefgreifende Veränderungen an, die 

auch ein Überdenken der Prozesse sowie der Systeme erfor-

dern.  

 

Maßgeblich ist, dass Hoshin Kanri am Ende eine Geschichte 

ergibt, die jeder Mitarbeiter versteht und jede Führungskraft 

im Unternehmen seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern er-

zählen kann. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bild 1: 

 
Bildunterschrift: Mit Hoshin Kanri unterstützt fischer Consul-

ting dabei, Unternehmen auch in Krisenzeiten stabil und 

wettbewerbsfähig aufzustellen. 

Bild: fischer Consulting 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Unternehmensgruppe fischer 
 
Die Unternehmensgruppe fischer mit Sitz in Waldachtal, Nordschwarzwald, 
hat 2020 mit weltweit rund 5.200 Mitarbeitern einen Umsatz von 872 Millio-
nen Euro erzielt. Das Familienunternehmen ist mit 50 Gesellschaften in 38 
Ländern vertreten und exportiert in rund 120 Länder. Es umfasst die fünf 
Unternehmensbereiche fischer Befestigungssysteme, fischer Automotive, 
fischertechnik, fischer Consulting und LNT Automation.  
 
fischer Befestigungssysteme besitzt die technologische Marktführerschaft 
in wichtigen Feldern der Befestigungstechnik. Für ein breites Spektrum an 
Kunden, vom Heimwerker über den Handwerker bis zum Key-Account-Part-
ner, bietet fischer Produkte in technischer Perfektion. 
 
fischer Automotive fertigt hochwertige Innenraumkomponenten für Fahr-
zeuge. Das Unternehmen besitzt eine hohe Kompetenz in der Kunststoffver-
arbeitung und ist ein wichtiger Partner der Automobilindustrie. Das Pro-
duktspektrum umfasst Luftausströmer, Getränkehalter, Ablagefächer und 
Multifunktionskomponenten.  
 
fischertechnik ist mit seinen Konstruktionsbaukästen sowohl im Spielwa-
ren- als auch im Bildungsbereich aktiv. Als einer der letzten Spielwarenan-
bieter entwickelt und fertigt fischertechnik ausschließlich in Deutschland. 
 
fischer Consulting entstand aus den im eigenen Unternehmen entwickelten 
Kompetenzen. Dort angesiedelt ist das fischer ProzessSystem, dessen zent-
raler Inhalt die permanente Verbesserung ist. Dabei orientiert sich das fi-
scher ProzessSystem immer am Nutzen für den Kunden. fischer Consulting 
berät mittelständische Unternehmen, Behörden und Großkonzerne auf dem 
Weg zu schlanken und effizienten Prozessen. 
 
LNT Automation entwickelt und fertigt kundenspezifische Elektroniklösun-
gen. Außerdem befasst sich das Unternehmen mit der Entwicklung, der Her-
stellung und dem Vertrieb von kundenspezifischen und kapazitiven Touch-
systemen wie Multitouch-Lösungen aus Glas und dazu passenden Control-
lereinheiten. Die Elektronik wird in Eigenherstellung gefertigt. 
 
Im Internet: www.fischer.group 
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