Presse-Information
Waldachtal, 24. Juli 2020

fischer

fischer Consulting unterstutzt ein mittelstandisches Consulting
Bauunternehmen bei der Optimierung der Bauprozesse

Reduktion der Bauzeit
durch Taktplanung

Der Bedarf an Wohnungen bleibt trotz der Corona-Krise fischer Consulting GmbH

hoch. Dementsprechend unter Zeitdruck sind Bauunter- Klaus-Fischer-Strafe 1
72178 Waldachtal

nehmen, die auch komplexe Projekte termin- und kosten-

gerecht umsetzen miissen. Um die Wettbewerbsfahigkeit

in diesem dynamischen Markt zu erhdhen, setzt die We-

gener Massivhaus GmbH in Paderborn auf Taktplanung

und Taktsteuerung.

In der ostwestfalischen Universitatsstadt ist Wohnungs-
knappheit an der Tagesordnung. Studierende zum Beispiel
mussen oftmals lange suchen, bevor sie eine Bleibe finden.
Ein neues Studentenwohnheim soll diesem Missstand entge-
genwirken. Der Bau der Wohnungen auf einem 4.000 Quad-
ratmeter grolRen Grundstuck wurde beauftragt von der Nord
Project GBI Beteiligungsgesellschaft mbH aus Hamburg. Die
schlusselfertige Errichtung der Apartments liegt in der Hand

des Unternehmens Wegener Massivhaus GmbH.

Das Bauunternehmen konnte nach der Beratung von fischer
Consulting die Methodik der Taktplanung und -steuerung im
Rahmen des Bauprojektes selbststandig durchfuhren und er-

folgreich auf weitere Projekte adaptieren.



Im Zuge der Taktplanung wurden verschiedene Optimie-
rungspotentiale identifiziert. Daraus wurden MalRnahmen zur
Verbesserung der Prozesse auf der Baustelle abgeleitet.
Diese Malinahmen resultieren in einer Einsparung von 25

Prozent zum initialen Terminplan.

Die Prozessberatung ist Teil der Unternehmensgruppe
fischer, zu der die weltweit bekannten Befestigungssysteme
zahlen. fischer Consulting berat seit uber 15 Jahren auch ex-
terne Unternehmen. ,Wir konnten nicht nur mit unserer be-
wahrten Methodik, sondern auch mit unserem Branchenwis-
sen unterstutzen®, sagt Dr. Selim-Tugra Demir von fischer

Consulting.

.Normalerweise analysieren wir mit unseren Kunden deren
Vorgehensweise in verschiedenen Workshops vor Ort und le-
gen gemeinsam direkt danach Optimierungsmal3nahmen
fest, erklart Dr. Demir die Ubliche Vorgehensweise. In
Corona-Zeiten fuhrten wir aber nach Abstimmung mit dem
Kunden samtliche Termine, Analysen und Workshops online
und digital durch.

Zur Unterstltzung von fischer Consulting zahlte auch ein in-
dividuelles Training zu Lean Methoden im Projekt. So kdnnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Wegener kunftig selbst
ihre Prozesse optimaler gestalten. Das Ergebnis kann sich
sehen lassen, sehr zur Freude von Geschaftsfihrer Jirgen
Wegener: ,Trotz der Einschrankungen durch die Corona ak-
tuelle Krise konnten wir die Taktplanung und das damit ver-
bundene Training vollstandig digital umsetzen. Das war su-
per!“ Dadurch sei eine sehr starke Grundlage fur einen

schlanken Bauablauf geschaffen worden.



Das Bauunternehmen Wegener wird in vierter Generation
von den Christoph und Jurgen Wegener gefuhrt. Lag der
Schwerpunkt seit der Grindung im Jahr 1914 erst auf dem
klassischen Rohbau, ist das Leistungsspektrum schon seit
vielen Jahren die gesamte Wertschdopfungskette im Hochbau.

Erganzend zu dem Bauunternehmen ist bereits in den 70er
Jahren die Wegener Massivhaus GmbH gegrindet worden,
welche sich als Schwerpunkt den schlusselfertigen Woh-
nungsbau gesetzt hat. Durch innovative Akzente und neue
Methodiken sind im Firmenverbund mittlerweile 50 Mitarbei-
ter tatig, die einen Jahresumsatz von 20 Millionen Euro er-

wirtschaften.

Durch die Adaption von Lean Methodiken und die damit ver-
bundene Verschlankung der Prozesse ist sich die fischer
Consulting sicher, dass die Wegener Unternehmensgruppe

exponentiell weiterwachsen wird.

Bildunterschrift:

Bild 1: Mithilfe der Beratungsleistung von fischer Consulting bei der
Taktplanung und -steuerung entsteht ein umfangreiches Baupro-
jekt in Paderborn.

Bild: Wegener Massivhaus GmbH



Unternehmensgruppe fischer

Die Unternehmensgruppe fischer mit Sitz in Waldachtal, Nordschwarzwald,
hat 2019 mit weltweit rund 5.200 Mitarbeitern einen Umsatz von 887 Millio-
nen Euro erzielt. Das Familienunternehmen ist mit 49 Gesellschaften in 37
Landern vertreten und exportiert in liber 100 Lander. Es umfasst die fiinf
Unternehmensbereiche fischer Befestigungssysteme, fischer automotive,
fischertechnik, fischer Consulting und LNT Automation.

fischer Befestigungssysteme besitzt die technologische Marktfiihrerschaft
in wichtigen Feldern der Befestigungstechnik. Fiir ein breites Spektrum an
Kunden, vom Heimwerker iiber den Handwerker bis zum Key-Account-Part-
ner, bietet fischer Produkte in technischer Perfektion.

fischer automotive fertigt hochwertige Innenraumkomponenten fiir Fahr-
zeuge. Das Unternehmen besitzt eine hohe Kompetenz in der Kunststoffver-
arbeitung und ist ein wichtiger Partner der Automobilindustrie. Das Pro-
duktspektrum umfasst Luftausstromer, Getrankehalter, Ablagefacher und
Multifunktionskomponenten.

fischertechnik ist mit seinen Konstruktionsbaukasten sowohl im Spielwa-
ren- als auch im Bildungsbereich aktiv. Als einer der letzten Spielwarenan-
bieter entwickelt und fertigt fischertechnik ausschlieBlich in Deutschland.

Die fischer Consulting ist eine international tiatige Unternehmensberatung.
Sie betreut seit liber 15 Jahren Unternehmen aus den Branchen Maschinen-
und Anlagenbau, Industriegiiter, Zulieferer und Bau. Die Aktivititen der fi-
scher Consulting basieren auf dem groBen Erfahrungsschatz der Kunden
und der Unternehmensgruppe fischer.

LNT Automation entwickelt und fertigt kundenspezifische Elektroniklosun-
gen. AuBerdem befasst sich das Unternehmen mit der Entwicklung, der Her-
stellung und dem Vertrieb von kundenspezifischen und kapazitiven Touch-
systemen wie Multitouch-Lésungen aus Glas und dazu passenden Control-
lereinheiten. Die Elektronik wird in Eigenherstellung gefertigt.

Im Internet: www.fischer.group
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